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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Julemaerkefonden

Baldersvej 3
4000 Roskilde

CVR-nr.: 38883410
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Redeggrelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for fondsledelse: https://www.julemaerket.dk/files/julemaerkefonden/regnskab/god-fondsledelse-
2021.pdf

Bestyrelse

Hans Erik Lindkvist, formand
Anne Glad Wagner, naestformand
Martin Hgyer-Hansen
Henrik Kolding

Birgitte Hajgaard Roikjer
Susanne Havning

Mette Lindgaard

Tom Christensen

Thorbjern Dalgas

Charlotte Nielsen

Bitten Refsgaard Petz

Direktion
Sgren Ravn Jensen

Revisor
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2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Julemaerkefonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtgegrelse nr. 1292 af 15. juni
2021 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erklaerer ved underskrift, at
indsamlingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og
indsamlingsbekendtgerelsen, jf. bekendtggrelsens 89 stk. 1, nr. 4.
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Roskilde, den 15.03.2022
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Julemaerkefonden

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Julemaerkefonden for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISOBROS's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1292 af 15. juni
2021 om ansegningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBROS's retningslinier for
indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1292 af 15. juni
2021 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige
midler udfares pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1292 af 15. juni 2021 om ansggningspuljen
til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og ISOBRO's retningslinier for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse samt

bekendtggrelse nr. 1292 af 15. juni 2021 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
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uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 1292 af 15. juni 2021 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 1292
af 15. juni 2021 om ansegningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved
forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 15.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Indtaegter ved 125.575 125.179 116.751 95.028 74.613
indtaegtsskabende aktiviteter
Resultat af indteegtsskabende
aktiviteter 85.817 92.229 87.788 75.013 57.613
Driftsresultat 5.070 9.219 6.889 7.255 7.224
Resultat af finansielle poster 6.570 4.860 7.639 (2.100) 2.872
Arets resultat 11.640 14.079 14.528 5.155 10.096
Balancesum 159.561 156.910 134.982 109.203 96.925
Egenkapital 135.736 122.096 106.017 89.490 82.336
Pengestreamme fra driftsaktivitet (648) 17.008 20.660 12.493 11.455
Antal medarbejdere pa
balancedagen (stk.) 152 144 143 136 133
Nogletal
Overskudsgrad ved indsamlinger 6834 73,68 75,19 80,09 77.29
mv. (%)
Administrationsprocent (%) 3,79 3,70 3,51 3,96 5,76
Formalsprocent (%) 71,08 72,27 72,64 75,19 71,09
Konsolideringsprocent (%) 9,27 11,37 12,44 5,42 13,53
Sikkerhedsmargin 1,01 0,95 0,90 0,96 1,12
Andel af offentlig finansiering (%) 5,68 5,37 5,11 6,19 7,52
Soliditetsgrad (%) 85,07 77,81 78,54 81,95 84,95

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nagletal 2015"” samt ISOBROSs retningslinjer.
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| falgende er nggletallene defineret:

Overskudsgrad ved indsamlinger mv. (%):
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter* 100
Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Overskudsgrad ved indsamlinger viser den andel af de i regnskabsperioden indtaegtsferte midler, som er

tilbage til organisationen efter at direkte henfarbare omkostninger til frembringelse af indteegterne er fratrukket.

Administrationsprocent (%):
Administrationsomkostninger og ikke-fordelbare faellesomkostninger* 100
Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Administrationsprocenten viser den del af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til henholdsvis
administration o.l. og ikke-fordelbare kapacitetsomkostninger.

Formalsprocent (%):
Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter * 100
Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Nogletal udtrykker:
Formalsprocenten viser den andel af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til formalsbestemte
aktiviteter i regnskabsaret i form af afholdte omkostninger direkte henfgrbare til de pagaldende aktiviteter.

Konsolideringsprocent (%):
Arets resultat* 100
Indteegter ved indtaegtsskabende aktitiviter

Nogletal udtrykker:
Konsolideringsprocenten viser den del af organisationens samlede indtaegter, der er medgaet til konsolidering
af organisationens formue.

Sikkerhedsmargin (%):
Egenkapital
Samlede omkostninger til indtaegtsskabende, formalsbestemte og generelle aktiviteter

Nogletal udtrykker:

Sikkerhedsmarginen udtrykker i hvor hgj grad egenkapitalen ultimo regnskabsaret kan daekke organisationens
omkostninger.

Andel af offentlig finansiering (%):
Indsamlede offentlige midler* 100
Indteegter ved indtaegtskabende aktiviteter.
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Nogletal udtrykker:
Andel af offentlig finansiering udtrykker den andel af organisationens finansiering, der er baseret pa tilskud
mv. fra offentlige myndigheder.

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nogletal udtrykker:
Soliditetsgrad udtrykker organisationens finansielle styrke.
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Fondens vaesentligste aktiviteter

Julemaerkefondens formal har siden 1904 veeret at udgive et Julemarke i Danmark for derigennem at
fremskaffe midler til anvendelse til sygdomsbekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bgrn, der traenger til
hjeelp. Dengang som nu, stiller Julemaerkefonden ikke krav til arten af bgrns problemer, men hjzalper som
udgangspunkt bern med de udfordringer de star i, og som den generelle samfundsudvikling skaber. En stor del
af midlerne til at drive Julemarkehjem, kommer i dag fra private, virksomheder, arv og fonde og saledes er det
direkte salg af Julemaerket nu en mindre del af indteegtsgrundlaget.

Julemaerkefonden driver fem Julemaerkehjem med plads til 198 bgrn. De fem Julemaerkehjem ligger i Kollund,
Hobro, Roskilde, @Isted og Skalskar. Julemaerkehjemmene modtager bgrn i alderen 7 - 14 ar til et 10 ugers
ophold. Opholdet, der finder sted pa grundlag af en ansggning og efter henvisning fra en laege, er gratis for
foraeldrene og kommunen. Far, under og efter opholdet inddrages forzaeldrene, for at sikre at barnene
fastholder den gode udvikling de opnar pa Julemarkehjemmet. Julemarkefonden har en méalsatning om at
Julemaerkehjemmene skal have fuld beleegning i 48 uger om aret, hvilket betyder, at knap 1.000 bgrn arligt far
hjeelp. Det er ikke lykkedes i 2021, da Julemaerkehjemmene i perioder har vaeret helt eller delvist lukket, grundet
restriktioner ifm. COVID-19 pandemien. Samlet har 829 bgrn faet hjzelp i 2021 pa et Julemaerkhjem. Frem til
primo februar maned har Julemarkehjemmene vaeret lukkede, herefter dbnede Julemaerkehjemmene igen,
men fgrst i marts var der fuld belsegning med 198 barn. Der har lgbende igennem 2021 veeret udbrud af
COVID-19, sa enkelte hjem har vaeret lukket i en uge.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udvikling i ekonomi

Julemaerkefondens indsamlingsstrategi skal sikre driften af fem Julemarkehjem efter 2022, nar donationen fra
Liljeborg Koncernen falder vaek. Udviklingen i Julemaerlkefondens gkonomi skal ses i den kontekst, da
indsamlede midler, omkostninger og resultat vil veere stigende grundet implementeringen af initiativer der skal
sikre det fremtidige indsamlingsgrundlag. Det vil skabe en gget egenkapital, som muligger, at der er midler til
drift af Julemaerkehjemmene, hvis malene i indsamlingsstrategien ikke er indfriet til fulde i 2023.

Bruttoresultatet er pa 85,8 mio. kr. Et fald i forhold til 2020 pa 6,4 mio. kr.

Overskuddet ved egen virksomhed er faldet i forhold til 2020 og vedrgrer et stgrre fald i Julemaerkesalget og
ggede omkostninger til lan, markedsfering og produktindkab. @vrigt produktsalg i 2021 er dog bedre end 2020.
Samlet er det et omrade, som giver et fornuftigt bidrag til driften af Julemarkehjemmene.

Indteegterne fra indsamlede midler er steget med 1,2 mio. kr. i forhold til 2020. Stigningen vedrerer en generel
vaekst i privat-, erhvervs- og fondsdonationer, som kompenserer for et fald pa ca. 6. mio. i arveindtaegter.
Omkostningerne er steget med 6,0 mio. kr. Stigningen i omkostninger er drevet af ggede markedsfgrings- og
lanomkostninger, som fglge af de strategiske indsatser i indsamlingsstrategien.

Driften af Julemaerkehjemmene er faldet med 1,6 mio. kr. Dette deekker primaert over et fald i omkostninger til
renoveringsprojekter pa Julemarkehjemmene, modsvaret delvist af hgjere IT- omkostninger. Resultatet af
overenskomstforhandlinger 2021 pavirker ogsa driften af Julemaerkehjemmene.

Administrationsomkostningerne er pa 4,8 mio. kr. En stigning i forhold til 2020 pa 0,5 mio. kr. Dette daekker over
ggede lgn- og driftsomkostninger. Samlet set er administrationsprocenten steget marginalt fra 3,4 % i 2020 til 3,8
% i 2021. Den lave administrationsprocent i Julemaerkefonden er i trdd med gnsket om at have en effektiv
indsamlingsorganisation og forventes at vaere let stigende fra 2022 og frem, da donationen fra Liljeborg
Koncernen stopper fra november 2022.
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Driftsresultatet er 5,1 mio. kr. Et fald pa 4,1 mio. kr. i forhold til 2020. Faldet i driftsresultat er drevet af hgjere
omkostninger til lon- og markedsfering, som kun modsvares delvist af vaekst i indteegter. Resultatet betragtes
som meget tilfredsstillende.

Finansielle indtaegter og omkostninger er samlet steget med 1,7 mio. kr. Stigning afspejler et ekstraordinaert
solidt afkast i 2021 pa samlet 6,6 mio. kr., hvilket ligeledes betragtes som et ekstraordinzert hgjt afkast ift.
Julemaerkefondens investeringsstrategi, grundet den generelle udvikling i markedet.

Arets resultat er et overskud pa 11,6 mio. kr. mod et resultat p& 14,1 mio. kr. i 2020.

Arets resultat overfgres til Julemaerkefondens egenkapital som saledes udger 135,7 mio. kr. Julemaerkefondens
sikkerhedsmargin er herefter 1,0 og er pa samme niveau som i 2020. Sikkerhedsmarginen er et udtryk for at
egenkapitalen kan daekke knap et ar af Julemaerkefondens nuvaerende aktivitetsniveau. Det forventes, at
egenkapitalen vil blive gget i 2022. Det kan blive nadvendigt at bruge af egenkapitalen, nar donationen fra
Liljeborg Koncernen falder vaek i 2023.

Udvikling i aktiviteter

12021 har kebere af Julemaerket, private donationer, donationer fra virksomheder, fonde, foreninger, loger og
events i alle belgbsstarrelser bidraget til det gkonomiske grundlag for Julemarkehjemmenes hjaelpearbejde. En
stor, varm tak til alle.

Julemaerkesalget blev samlet pa 8,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 1,6 mio. kr. i forhold til 2020. Faldet er
vaesentligt sterre end forventet ved budgetteringen, hvilket skyldes, at salget i 2020 var ekstraordinart hgjt. Det
er de &ndrede kommunikationsvaner, som far Julemaerkesalget til at falde. Selvom Julemaerket er digitaliseret,
kan det ikke deemme op for faldet i omsaetningen af det fysiske Julemaerke.

Julemaerkesalget vil ogsa i arene fremover falde, men vurderingen er, at Julemaerkemaerket ud over den
umiddelbare indsamlingsmaessige effekt, ogsa har en brandveerdi som danner platform for andre
indsamlingsmetoder samt kommunikationen om Julemaerkefondens hjaelpearbejde.

Indsamlingen fra faste private gavegivere (JulemaerkeVenner) er ogsa i 2021 aget. Julemarkefonden oplever
meget positivitet og stgtte til Julemaerkehjemmenes arbejde, hvilket afspejler sig i at antallet af
JulemaerkeVenner, som er ca. 28.000. Fokus vil i 2022 fortsat veere at udbygge antallet af JulemaerkeVenner og
at @ge indsatsen for at fastholde og gge levetidsveerdien af vaerende.

Donationer fra virksomheder er gget i 2021. Fokus vil i arene fremover fortsat veere at udvikle samarbejdet med
udvalgte virksomheder til deciderede laengerevarende strategiske partnerskaber.

Niveauet af donationer fra fonde, der statter driften af Julemaerkehjemmene, har i 2021 vaeret stigende grundet
flere donationer fra bade mindre fonde og sterre strategiske samarbejder. Julemarkefonden er dybt afhaengig
af fondsdonationer for at sikre den fortsatte drift, som er grundlaget for Julemarkehjemmenes virke.
Fondsdonationer er et prioriteret omrade - bade i forhold til at udvikle eksisterende relationer, opbygge
leengerevarende strategiske partnerskaber samt at opdyrke nye fonde som dels gnsker at hjzelpe til med at
udvikle hjeelpearbejde via projekter, men som ogsa ser det som et mal at sikre projektets forankring i den daglige
drift. Ole Kirk's Fond og Augustinus Fonden har i 2021 med en donation i perioden 2022 - 2025 sikret, at
Julemaerkehjemmene ogsa i drene fremover kan arbejde med at sikre langtidseffekten af berns ophold pa
Julemarkehjemmene i samarbejde med foraeldre, hjemkommune og andre private aktarer hhv. driften af
Julemaerkehjemmenes madvaerksteder.
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| 2021 blev byggeriet af en ny multihal pa Julemarkehjemmet Skaelsker afsluttet. A.P. Maller Fonden, Knud
Hgjgaards Fond og enkelte stgrre private bidragsydere har bidraget til delvist at finansiere projektet.

| 2021 er endvidere igangsat renovering af skolen pa Julemarkehjemmet Skaelsker, som feerdiggares i 1. kvartal
2022. Renoveringen er stgttet af Aage og Johanne Louis-Hansens Fond.

Julemaerkefonden fokuserer tiltagende pa foraeldresamarbejdet og med statte fra Sygeforsikringen Danmark i
perioden 2022 - 2024 er en udvidelse af foraeldresamarbejdet blevet implementeret i efteraret 2021.
Trivselsvaerksteder er blevet udrullet pa alle hjem i 2020. Det er @-stifterne, som stetter implementeringen og
driften af trivselsveerkstederne i perioden 2021 - 2023.

1 2023 udlgber eksisterende strategiperiode, og derfor vil Julemaerkefonden i 2022 udarbejde en ny strategi, som
saetter en strategisk retning for arene 2023-2028 inden for hjalpearbejde, brand og fundraising. Det forventes
at driften af fem Julemaerkehjem kan opretholdes i arene fremover og derfor vil fokus vaere pa videre-
udviklingen af hjaelpearbejdet og hvordan det tilharende gkonomiske fundament sikres.

Resultatet for 2021 er med til at konsolidere Julemarkefondens gkonomi og ruste fonden til de kommende ars
udfordringer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er bedre end budgettet for 2021, men i trdd med den positive udvikling der er i strategien.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Alle regnskabsposter er opgjort pa et tilstraekkeligt og sikkert grundlag. Der er derfor ingen usikkerhed ved
indregning og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret, der har pavirket resultat, aktiver eller egenkapital.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2022 budgetteres der med et overskud pa 7,2 mio. kr.
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Redegorelse for fondsledelse
I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god

fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling

til hver enkelt anbefaling. Den lovpligtige redeggrelse for god fondsledelse fremgar af Fondens hjemmeside.

Julemaerkefondens bestyrelse bestar af 11 medlemmer. Bestyrelsen er selvsupplerende og valger af sin midte
en formand og en naestformand. Under hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for
kontinuitet tilstreeber fondsbestyrelsen, at der ved sammensatningen og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til mangfoldighed i henseende til ken, alder, erhvervserfaring m.v.
Naermere detaljer om bestyrelsesmedlemmernes, kompetencer, alder, ken og erhvervserfaring kan leeses af
bilaget God fondsledelse, som kan findes pa Julemaerkefondens hjemmeside.

Fondsbestyrelsen vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer den skal rade over for at kunne udfaere sine
opgaver bedst muligt. Konstaterer fondsbestyrelsen, at der er veesentlige svagheder i fondsbestyrelsens
sammensatning, tager fondsbestyrelsen initiativ til at eendre sammensaetningen.

Fondsbestyrelsen evaluerer bidrag og resultater arligt via en spgrgeskemaundersggelse som dreftes pa et
bestyrelsesmade, hvor indsatser aftales.

Fondsbestyrelsesmedlemmer udpeges som minimum for en periode pa 2 ar og maksimalt for en periode pa 4
ar.

Genudpegning af fondsbestyrelsesmedlemmer kan finde sted.

Bestyrelsesmedlemmer skal udtraede af fondsbestyrelsen i forbindelse med fondsbestyrelsesmadet til
godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 70 ar.

Redegorelse for uddelingspolitik

Julemaerkefondens vedtagter fastslar at fondens formal er at fremskaffe midler til anvendelse til
sygdomsbekaempelse og/eller sygdomsforebyggelse for bern, der traenger til hjaelp. Formalet tilgodeses ved at
anvende midler til etablering og drift af Julemarkehjem, hvor bgrn kan tilbydes ophold i kortere eller lengere
tid. Julemaerkefonden foretager saledes ikke eksterne uddelinger men kun intern uddeling til driften af
Julemaerkehjemmene.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.
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2021 2020

Note t.kr. t.kr.

Indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter 1 125.575 125.179
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter 2 (39.758) (32.950)
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 85.817 92.229
Drift af Julemaerkehjemmene (89.261) (90.879)
Administrationsomkostninger (4.762) (4.221)
Andre driftsindteegter 4 13.276 12.090
Driftsresultat 5.070 9.219
Andre finansielle indtaegter 6.646 5.438
Andre finansielle omkostninger (76) (578)
Arets resultat 5 11.640 14.079
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 7.981 8.108
Materielle aktiver 6 7.981 8.108
Langfristede aktiver 7.981 8.108
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.125 13.281
Andre tilgodehavender 2.391 809
Tilgodehavender 15.516 14.090
Andre veerdipapirer og kapitalandele 122.624 120.844
Vaerdipapirer og kapitalandele 122.624 120.844
Likvide beholdninger 13.440 13.868
Kortfristede aktiver 151.580 148.802
Aktiver 159.561 156.910
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Passiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9.000 7.000
Reservefond 32.200 32.200
Overfort overskud eller underskud 94.536 82.896
Egenkapital 135.736 122.096
Anden geeld 6.513
Langfristede forpligtelser 6.513
Andre hensatte forpligtelser 7 11.042 11.251
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4,039 5.115
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.901 8.158
Anden geeld 4.843 3.777
Kortfristede forpligtelser 23.825 28.301
Forpligtelser 23.825 34.814
Passiver 159.561 156.910
Personaleomkostninger 3
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualaktiver 11
Regnskab for indsamlede midler 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde 14
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Egenkapitalopgoerelse for 1
genkapitalopgerelse for 202
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital Reservefond underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 7.000 32.200 82.896 122.096
Kapitalforhgjelse 2.000 0 0 2.000
Arets resultat 0 0 11.640 11.640
Egenkapital ultimo 9.000 32.200 94.536 135.736
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2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 5.070 9.219
Af- og nedskrivninger 127 127
Andringer i arbejdskapital 9 (12.415) 2.802
Pengestromme vedrerende primaer drift (7.218) 12.148
Modtagne finansielle indteegter 6.646 5.438
Betalte finansielle omkostninger (76) (578)
Pengestromme vedrerende drift (648) 17.008
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (648) 17.008
finansiering
Kontant kapitalforhgjelse 2.000 2.000
Feriepenge til indefrysning 0 3.407
Pengestromme vedrerende finansiering 2.000 5.407
Andring i likvider 1.352 22.415
Likvider primo 134.712 112.297
Likvider ultimo 136.064 134.712
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 13.440 13.868
Veerdipapirer 122.624 120.844
Likvider ultimo 136.064 134.712
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Noter
1 Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Indsamlede midler 107.781 106.563
Indtaegter ved egen virksomhed 17.794 18.616
Aktiviteter i alt 125.575 125.179
2 Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
2021 2020
t.kr. t.kr.
Omkaostninger ved indsamlede midler:
Andre eksterne omkostninger 20916 168473
Fersonaleomkostninger 9287 7743
Omkastninger ved egen indsamlede midler i alt 30.203 24216
Omkaostninger ved egen virksomhed:
Andre eksterne omkastninger £.937 7368
Personaleomkostninger 2618 1.366
Omkostninger ved egen virksomhed i alt 8555 8734
Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter i alt 30.758 32.950
3 Personaleomkostninger
2021 2020
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 73.009 67.243
Andre omkostninger til social sikring 401 407
Andre personaleomkostninger 509 198
73.919 67.848
Antal medarbejdere pa balancedagen (stk.) 152 144
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

t.kr. t.kr.

Direktion 1.019 982
1.019 982

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Personale omkostninger fordeles pa fglgende funktioner:

Omkostninger ved indsamlede midler pa 9.316 t.kr. (2020: 7.743 t.kr), Omkostninger ved egen virksomhed pa
2.566 t.kr. ( 2020: 1.366 t.kr.), Administrationsomkostninger pa 2.566 t.kr. (2020: 2.315 t.kr.) og Drift af

Julemaerkehjemmene 59.471 t.kr. (2020: 56.424 t.kr.) i alt 73.919 t.kr. (2020: 67.848 t.kr.)

4 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter indgar tilskud fra Sundhedsstyrelsen pa 3.500 t.kr. (2020: 3.500 t.kr.), tilskud fra Tips- og
Lottomidler pa 3.632 t.kr. (2020: 3.217 t.kr.), modtaget momskompensation pa 4.108 t.kr. (2020: 2.693 t.kr.) og
modtaget lankompensation pa 2.037 t.kr. (2020: 2.680 t.kr.). Driftstilskuddet fra henholdsvis Sundhedsstyrelsen
og Tips- og Lottomidler er anvendt til Julemaerkefondens formal jf. vedtaegterne og helt konkret til aflenning af

socialpaedagoger pa de fem Julemaerkehjem.

5 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
t.kr. t.kr.
Overfort resultat 11.640 14.079
11.640 14.079

6 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
t.kr.
Kostpris primo 10.584
Kostpris ultimo 10.584
Af- og nedskrivninger primo (2.476)
Arets afskrivninger (127)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.603)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.981

Ejendomsveerdi ifelge seneste offentlige vurdering for 2020 udger 34.950 t.kr.

7 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til istandsaettelse af Julemarkehjemmene.
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8 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger pa 4.039 t.kr. (5.115 t.kr.) bestar af midler til hjemmene vedrarende sarlige
formal.

9 Andring i arbejdskapital

2021 2020
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender (1.426) 459
Zndring i leverandgrgeeld mv. (10.989) 2.343
(12.415) 2.802

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.632 10.118

Omkostningerne til forpligtelsen vedraerer Julemarkehjemmet Liljeborg, som er sikret ved gavebrev fra Liljeborg
ApS og Liljeborg Invest 2 ApS.

11 Eventualaktiver
Der er pr. 31.12.2021 et ikke indregnet skatteaktiv vedrarende skattemaessigt fremfgrbare kurstab pa
vaerdipapirer pa 143 t.kr.

12 Regnskab for indsamlede midler

Regnskab for indsamlede midler, jf. Julemaerkefondens indsamlingstilladelse jf. indsamlingsloven 84
Nedenstaende note er en specifikation iht. Indsamlingsloven.

Sammenhangen til ovennavnte resultatopgerelse er at posterne er en del af de samlede indteegter ved
indtaegtsskabende aktiviteter, fratrukket Arv som ikke hgrer under indsamlingstilladelsen. De indsamlede
midler bliver anvendt i henhold til fondens formal og vedtaegter.

Resultat af Julemaerkefondens offentlige indsamling

Den offentlige indsamling er steget med 6,4 mio. kr. i 2021. Dette daekker over en stigning i gaver fra private og
virksomheder og et fald i salget af Julemaerker. De direkte henfgrbare omkostninger er steget med 6,8 mio. kr.
i2021.

Administrationsomkostninger kan ikke allokeres direkte til indsamlingstilladelsen, men kan ses samlet for
Julemaerkefonden i resultatopgarelsen.

Udvikling i aktiviteter, henvises til ledelsesberetningen i denne arsrapport.
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2021 2020
t.kr. t.kr.

ndtagter:
Julemazrket 8.265 G854
E-julemzzrket og E-logomaerket 1654 TF3
T2 Julekalender 3672 3334
Evrige produkter 47204 3707
Gaver 37768 30522
ndtagter | alt 115.563 109.138
Cmkostninger:

Julemaerkeudgivelse m.y. {trykning, reklame, it-udv. my) 4971 4628
E-julemaerket 964 1.065
@vrige salgsomkostninger 987 1.403
Personaleomkostninger produktsalg 2633 1.638
Personaleomkostninger indsamlede midler 8315 7743
Omkostninger til indsamlede midler 20.887 16473
Omkostningeri alt 33758 325850
Overskud - overfert til Julemarkefondens driftsregnskab 75.805 76.188

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er veerdipapirer med en regnskabsmaessig vaerdi pa 122.624 t.kr. pantsat.

14 Nartstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Der har i 2021 ud over vederlag til fondens direktion jf. note 2, ikke vaeret transaktioner med naertstaende

parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem) med de tilpasninger, der folger af fondens saerlige forhold, samt ISOBRO's retningslinjer for
indsamlingsorganisationens regnskabsafleeggelse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Indtaegter ved egen virksomhed, bestar af salg af Julemaerker, salg af E-Julemaerket og klichégengivelser

mv., indregnes safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret.

Indsamlede midler bestar af modtagne legater, arv, gaver og donationer mv. Endvidere indeholder
regnskabsposten tilskud fra Satspuljen og momskompensation. Indtaegterne indregnes nar belgbene modtages. |
det omfang modtagne belgb til seerlig anvendelse ikke er anvendst, foretages hensaettelse til senere anvendelse.

Indsamlede offentlige midler bestar af driftstilskud fra Tips- og lottopuljen og Sundhedsstyrelsen, samt
momskompensation. Indtaegterne indregnes i den periode de vedrarer.

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter omfatter regnskabsarets vareforbrug til salg af arets
Julemaerker, herunder gvrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning,
herunder lgn og gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Drift af Julemarkehjemmene
Her indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes til den samlede drift af
Julemaerkehjemmene.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder lgn
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes

i administrationen af fonden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og renteindtaegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdien pa bygningerne er estimeret til 40%
af kostprisen.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandsaettelse af Julemarkehjemmene.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger omfatter belgb, der er modtaget fra donorer forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensaetning
af virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.
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  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjgzRkotVkpOQ08tRThEWDYtVVE1WlEtR1ZaMFgtVEVCTlU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAwOToyMTo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Nb20YsRDUc6Jyc0/u+HzquJfGBRR0MLsxQGT8O3zJLM=


 
RkG8vuQ/DxOgOatJDM/JpKoqeGWNCK5H6joRiJrYV7gewJqmVp2K4bNdcBOpg1EslbUhUccozabn
fYk5WNf5l3HkNY28IcMN43Fyid5cj9amS+/zqfzTQIJl7TpDBqYCza7KeB1CZ0KFBKpOfTe7C22Y
lgbQdYMwMWwU/Rp61AM08qgzlWd2ef3emOYDdzyWLEINRex1/rNcPduZcnzyJ9iDGpYbjE81/1aK
SrlHB8gptwnOxazO8NdnV7F//rxlUhK2Z7ftBax7eEcUY/m9YfghPoJh84nYvYPg7om+TboGOkhS
Z+zmYJSe2nkChdiN+hS74aOstOdPNUi7h7IonA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  signingRequestId MTIwOTIzMTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VTFUU1otQlgyMVMtMFpIMVMtVEc0TUUtQVpVVzEtS1U2NEc=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMDowMDo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 kEeIAcp/pr6I18l7YWI+x4QWCQcBCJ45q740NOo3J/E=


 
LdRYhSuAuaABGytkarhfa++7D4WW2ztK2S1H3+zCIqSxDR3PGy63+n9o1DjXR59Ew/SrIGBz4AEl
MifPs4tzVIy8OOG60iVrpVbeosC1iQ5EYy2gIhHoCxCWLCDIUHXYYzaQE65IN96+8bh4Zex+O3zo
I3aISXuCN79pMVkWZj1rw1IFpwKawmeDNuhaqCtQBhQY3/h5nXmcZttNUU0CD/wx0dJ54hmQ3Mlx
BO+EcBeRxRfzYnpqGjd/2pYCPQqeRBZ3DntlXpO+aTDS4/ti3jV5AmqTP2BCVRLcpy8c57KupwQ9
CmquRDE1sdjt3wxhOrYfTZpoM7A9K163dcTcJQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjYy
  signingRequestId MTIwOTI5MTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TTdaTFAtSE82SzMtUDNTRlQtV0JPNEotVVU0NkstOFZQWTE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxMDo0Nzo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 lxl5eTrZxeX2V3ljaFSHeFCRkuYA9q27muJdIiBCZxA=


 
Kcv8yqQh1FnbjA5OprAvL6QOLSEn2MyKnHhEJ6vo3UowpNxqs1ZOJF+oWO04wfdGZUSwDZnbkOln
jwnkZCHM+lIxu/IfMmPNmMVibQUX+ENnM9L5I5JDfJ615bpfXvWDoX9Br7p08ASROs1BTpjHEnML
xWutJqNHk/n94XJFNkZAWK42IFk0DQpz7W5SHTS6/yLE3+vDpUT1e+DQbgr8X59Qa/n0zdYOyP+V
13KidzoDs+CfPAfZMa8BLKEi9qBboWJY+Ft7R5CmgU/lLeOq9UB5f5NqHyOW73LDO5HRXBrL8Y2O
r4Qcr0eu/hMvEVIwTZGPTDqn8niyclWntFnZcQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS40IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTIwOTI5MTM=
  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVNTT0MtR1RXR1otU0tFS0otTDRYWjgtSlZXNVgtTjg0TUY=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxMzoyMDo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fV38sOLsNr6TLKkhv0kKqARNXII4//b5DgdFx8fzdBY=


 
djY26U+4YjwcHaOFohbPmwKZtgRpSGiYoSD8Pn9GoWz/1LyBHGjY8LTtHgOrrVCKP9LimAwIw1uk
gdOze7sjSMnHoX2NK1uxPXfK+ZaPr3iR4SL6ZpHD0/RqG8JTensaVThndlasfqj0ZEPgm1Qf9KFY
Oiq5549JdLk7Fi4c64YwX8BFlUIYusnBY9qbJucTC44GAbMhDtizCNfJVVORhMt6PU6HD4qQOMVT
gxaRoXbuq3Y9B4UwPD7Z/CNjzZx8rYOa6/Zl3pjR7o/lmjXeHRALcn+CAS2XJpAsAM84Im+s0U2a
M1vZEETU7nU1edb2jeK44DC91xgyxTkt50Fvbw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTI=
  signingRequestId MTIwOTI5MDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDUxQjQtVjBMSFEtOFNDRDctWjdWNkUtWTE0SVotNlhJMkU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxNzowNToyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +B/VB1dW6US5sj45aIL07OucW4BEs1KzEYDhsjmoTYY=


 
KdRlw+L2BT8YC553I8pjAbN9uQ4QypgeBnopVr+UPF0zblOTOcIy0wPeleB6jECgpHwEXxfySK1I
H/eItwlNle/oW7BePvsCZwZOqGr0O/otAnCvvhtL4/nCbxqCe1SdgavpRYXffzlNToDlkS7h4dHV
V3zgZOBG9vbLdwrR8KQ07nmJCeQZ9/KjcQYv2OeNMG2Ubma5b1VbWXXpCYylzFjww0IWneX+QJ/8
QNFTvYrey6roXxMo9tPdqs4q0kZWP5bupZL2XqVkaBUW33+N+kS9g0tEdJqa4YQZxzwJgtfmM5Ib
/Koj8AM9Z9QX79DHX28p28gB9jlJ+BHvInd3Sg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIwOTI5MTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiV1BBSjMtNThUSUEtRjZYMVgtUURFUzYtRUtKODctVU42OEgiLCJkaWdlc3QiOiI3YmZkZmVhM2FlYTljMTlkZDU1YTQzNDJlMjMwOGQ0MWJkY2EwOTMxM2JmYjAzYzNkZjkyZTU1NGM2YzdjNjU4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TktGRkotMTAxRUEtTExGMDYtWE5LNEotTjhMTFotSzJZNkE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAwNTozMzoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-03-16 10:15:15 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was created                                                                                    
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Martin Høyer-Hansen"                                                      
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Hans Erik Lindkvist"                                                      
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Tom Christensen"                                                          
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Anne Glad Wagner"                                                         
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Susanne Havning"                                                          
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Henrik Kolding"                                                           
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Mette Lindgaard"                                                          
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Birgitte Højgaard Roikjer"                                                
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Søren Ravn Jensen"                                                        
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Charlotte Nielsen"                                                        
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Christian Dalmose Pedersen"                                               
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Bitten Refsgaard Petz"                                                    
  2022-03-16 10:35:06 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     A signing link was activated for "Thorbjørn Dalgas"                                                         
  2022-03-16 10:35:08 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Hans Erik Lindkvist" at "hans.erik.lindkvist@postnord.com"             
  2022-03-17 15:50:36 UTC   Hans Erik Lindkvist          192.148.69.112    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-17 15:50:37 UTC   Penneo system                192.148.69.112    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-17 15:51:12 UTC   Hans Erik Lindkvist          192.148.69.112    The signer signed the document as Formand                                                                   
  2022-03-17 15:51:13 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Anne Glad Wagner" at "anne@anneglad.dk"                                
  2022-03-18 10:55:54 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-19 15:52:08 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Anne Glad Wagner" at "anne@anneglad.dk"                       
  2022-03-21 08:08:13 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 08:13:23 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 08:34:44 UTC   Anne Glad Wagner             94.146.194.211    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 08:34:46 UTC   Anne Glad Wagner             94.146.194.211    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 08:34:47 UTC   Penneo system                94.146.194.211    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 08:35:13 UTC   Anne Glad Wagner             94.146.194.211    The signer signed the document as Næstformand                                                               
  2022-03-21 08:35:14 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Martin Høyer-Hansen" at "mhh@nefo.com"                                 
  2022-03-21 08:36:48 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 08:46:18 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 08:46:21 UTC   Martin Høyer-Hansen          104.47.14.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 08:46:22 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 08:46:24 UTC   Penneo system                77.241.136.145    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 08:48:40 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 08:48:43 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 08:48:45 UTC   Penneo system                77.241.136.145    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 08:49:09 UTC   Martin Høyer-Hansen          77.241.136.145    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-21 08:49:09 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Henrik Kolding" at "h.kolding123@gmail.com"                            
  2022-03-21 10:57:27 UTC   Henrik Kolding               74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 10:57:29 UTC   Henrik Kolding               74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-21 10:57:37 UTC   Henrik Kolding               5.186.127.82      The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 10:57:38 UTC   Penneo system                5.186.127.82      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 10:58:34 UTC   Henrik Kolding               5.186.127.82      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-21 10:58:35 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Birgitte Højgaard Roikjer" at "birgitte.hoejgaard.roikjer@regionh.dk"  
  2022-03-21 13:22:32 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    65.154.226.166    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:22:58 UTC   Penneo system                65.154.226.166    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-21 13:23:36 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    65.154.226.101    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 13:24:51 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    65.154.226.101    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-21 18:32:51 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-22 14:15:43 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:29:48 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    188.244.65.49     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:06 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 14:30:13 UTC   Penneo system                188.244.65.49     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 18:41:26 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    62.107.87.28      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-22 18:41:28 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    62.107.87.28      The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-22 18:41:29 UTC   Penneo system                62.107.87.28      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-22 18:43:03 UTC   Birgitte Højgaard Roikjer    62.107.87.28      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-22 18:43:04 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Susanne Havning" at "susanne@havning.dk"                               
  2022-03-22 19:41:46 UTC   Susanne Havning              104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-23 08:15:45 UTC   Susanne Havning              212.237.135.168   The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-23 08:15:46 UTC   Penneo system                212.237.135.168   The document was viewed                                                                                     
  2022-03-23 08:16:30 UTC   Susanne Havning              212.237.135.168   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-23 08:16:31 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Mette Lindgaard" at "mette.lindgaard@pwc.com"                          
  2022-03-23 10:09:18 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-23 21:48:24 UTC   Mette Lindgaard              172.225.210.215   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-25 09:12:10 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Mette Lindgaard" at "mette.lindgaard@pwc.com"                 
  2022-03-25 09:13:35 UTC   Mette Lindgaard              66.249.93.49      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-25 09:13:36 UTC   Mette Lindgaard              83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 09:13:37 UTC   Penneo system                83.136.94.4       The document was viewed                                                                                     
  2022-03-25 09:13:38 UTC   Mette Lindgaard              66.249.93.47      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-25 09:14:00 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Tom Christensen" at "tom.christensen@julemaerket.dk"                   
  2022-03-25 09:14:00 UTC   Mette Lindgaard              83.136.94.4       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-25 09:14:01 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Charlotte Nielsen" at "charlotte.nielsen@julemaerket.dk"               
  2022-03-25 09:14:01 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Bitten Refsgaard Petz" at "bitten.petz@julemaerket.dk"                 
  2022-03-25 09:14:01 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Thorbjørn Dalgas" at "thorbjorn.dalgas@julemaerket.dk"                 
  2022-03-25 09:21:19 UTC   Bitten Refsgaard Petz        104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 09:21:20 UTC   Bitten Refsgaard Petz        87.54.155.150     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 09:21:21 UTC   Penneo system                87.54.155.150     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-25 09:22:07 UTC   Bitten Refsgaard Petz        87.54.155.150     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-25 09:38:16 UTC   Bjørn Cassias Ley            62.107.82.83      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-25 10:00:35 UTC   Tom Christensen              104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 10:00:36 UTC   Tom Christensen              95.154.53.107     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 10:00:37 UTC   Penneo system                95.154.53.107     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-25 10:01:28 UTC   Tom Christensen              95.154.53.107     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-25 10:47:51 UTC   Charlotte Nielsen            87.50.123.234     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-25 10:47:53 UTC   Penneo system                87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-25 10:48:25 UTC   Charlotte Nielsen            87.50.123.234     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-27 09:30:10 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Thorbjørn Dalgas" at "thorbjorn.dalgas@julemaerket.dk"        
  2022-03-27 10:41:37 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-27 10:42:24 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 08:36:33 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:50:54 UTC   Thorbjørn Dalgas             83.151.140.2      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 10:50:54 UTC   Thorbjørn Dalgas             83.151.140.2      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 10:51:01 UTC   Thorbjørn Dalgas             83.151.140.2      The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:19 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 10:51:26 UTC   Penneo system                83.151.140.2      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:37 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 13:20:37 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 13:20:40 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:41 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:20:42 UTC   Penneo system                93.161.116.242    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 13:22:46 UTC   Thorbjørn Dalgas             93.161.116.242    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                         
  2022-03-28 13:22:48 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Søren Ravn Jensen" at "soren.ravn.jensen@julemaerket.dk"               
  2022-03-28 13:28:21 UTC   Bjørn Cassias Ley            87.50.123.234     The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 15:31:24 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signing request email was opened by the signer                                                          
  2022-03-28 17:04:42 UTC   Søren Ravn Jensen            104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-28 17:04:43 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-28 17:04:46 UTC   Penneo system                80.167.204.5      The document was viewed                                                                                     
  2022-03-28 17:06:01 UTC   Søren Ravn Jensen            80.167.204.5      The signer signed the document as Direktør                                                                  
  2022-03-28 17:06:02 UTC   Bjørn Cassias Ley                              A signing request email was sent to "Christian Dalmose Pedersen" at "cdalmosepedersen@deloitte.dk"          
  2022-03-29 05:33:26 UTC   Christian Dalmose Pedersen   83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                       
  2022-03-29 05:33:27 UTC   Penneo system                83.151.131.196    The document was viewed                                                                                     
  2022-03-29 05:34:07 UTC   Penneo system                83.151.131.196    The document signing process was completed                                                                  
  2022-03-29 05:34:07 UTC   Christian Dalmose Pedersen   83.151.131.196    The signer signed the document as Revisor                                                                   
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